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Webinar

Nachhaltige Geschäftsmodelle entwickeln, 

die Wirkung UND Gewinn bringen

Online | September 2025



Slidelayout: 7_Divider_Blue

Color Code

Black (title only)

RGB: R0 G0 B0

Grey
RGB: 61 62 64

Blue
RGB: R102 G204 B255

Orange
RGB: R255 G169 B77

Pink
RGB: R255 G56 B101

Green (graphs only)

RGB: R146 G208 B20

Font & Size
Gill Sans MT

Title: 44

1st level: 18

2nd level: 16

3rd level: 14

4th level: 12

Methodik



6© BMI Lab AG

Color Code

Black (title only)

RGB: R0 G0 B0

Grey
RGB: 61 62 64

Blue
RGB: R102 G204 B255

Orange
RGB: R255 G169 B77

Pink
RGB: R255 G56 B101

Green (graphs only)

RGB: R146 G208 B20

Font & Size
Gill Sans MT

Title: 44

1st level: 18

2nd level: 16

3rd level: 14

4th level: 12

Warum Veränderung nötig ist (Innovator’s Dilemma)

Das 2 S-Kurven Model:

Ausgangslage: Innovationen 

scheitern selten an mangelnden 

Ideen, sondern daran, dass das 

Bestehende zu erfolgreich ist,

um es infrage zu stellen.
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Nachhaltiges Geschäftsmodell unterstützt Gestaltung des 

Impacts
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Green Value Capturing – Nachhaltigkeit wirtschaftlich 

abschöpfen

•Effizienz – Kostenreduktion durch

Ressourcenschonung & Emissionsminderung

•Wirkung als Service – Monetarisierung von CO₂-
Reduktion & Biodiversität

•Regulatorik – Zugang zu grüner Finanzierung, 

Zertifikatemärkte

•Impact-Pricing – Preise gekoppelt an ESG-Leistung

Insight Box (rechts unten):

„Nachhaltige Geschäftsmodelle: +15 % 

Umsatzwachstum, –45 % CO₂ (EU-

Kommission 2023)“
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Green Value Capturing – Nachhaltigkeit wirtschaftlich 

abschöpfen

•Effizienz – Kostenreduktion durch

Ressourcenschonung & Emissionsminderung

•Wirkung als Service – Monetarisierung von CO₂-
Reduktion & Biodiversität

•Regulatorik – Zugang zu grüner Finanzierung, 

Zertifikatemärkte

•Impact-Pricing – Preise gekoppelt an ESG-Leistung

Insight Box (rechts unten):

„Nachhaltige Geschäftsmodelle: +15 % Umsatzwachstum, –45 % CO₂ (EU-Kommission 2023)“
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Patagonia

Marmot 

VAUDE 

Bloom

Botschaft: es gibt’s im 

Konsumbereich; aber wie ist es im 

B2B Geschäft und in das 

produzierende Gewerbe 

Typisches Bild im B2B und 

digitalen und Plattformen, 

Koordination

Der Green Business Model Radar

Das Green Business Model Radar zeigt fünf 

Wege zu nachhaltigen Geschäftsmodellen.

Es bietet Orientierung, wie Unternehmen 

ökologischen Nutzen schaffen und gleichzeitig 

wirtschaftlich erfolgreich sein können.
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Der Green Business Model Radar

Klassische Modelle bleiben nah am bestehenden 

Geschäft, integrieren aber Nachhaltigkeit über 

Effizienz, grüne Produktlinien oder Services. Sie 

sind ein risikoarmer Einstieg in die 

Transformation.
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Der Green Business Model Radar

Hier entsteht Wert durch Zusammenarbeit: 

gemeinsame Nutzung von Ressourcen, offene 

Innovation oder Co-Creation mit Kunden. 

Nachhaltigkeit basiert auf Netzwerk-Effekten und 

geteilter Verantwortung.
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Der Green Business Model Radar

Digitale Technologien wie Plattformen, Apps 

oder IoT ermöglichen neue Formen nachhaltiger 

Wertschöpfung. Wachstum wird vom 

Ressourcenverbrauch entkoppelt.
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Der Green Business Model Radar

Grüne Geschäftsmodelle stellen Nachhaltigkeit ins 

Zentrum der gesamten Wertschöpfung. Kunden 

zahlen nicht nur für ein Produkt, sondern auch für 

dessen positiven Umwelteinfluss (z. B. CO₂-
Reduktion oder Ressourcenschonung).
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Der Green Business Model Radar

Zirkuläre Modelle verlängern den Lebenszyklus 

von Produkten durch Wiederverwendung, 

Reparatur oder Recycling. Wert entsteht durch 

längere Nutzung und Rücknahme.  Abfall wird zur 

Ressource.
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NorNorm: Circular Furniture as a Service 

Wer?

Skandinavisches Scale-up (seit 2020)

Büromöbel im Abo statt Kauf

Was?

Monatliche Pauschale für hochwertige Möbel

Rücknahme & Aufbereitung → Kreislaufwirtschaft

Flexible Anpassung & CO₂-Einsparungen

Warum für KMUs relevant?

Spart Investitionskosten (OPEX statt CAPEX)

Erhöht Flexibilität beiWachstum oder Downsizing

Neue Umsatzquellen & Kundenbindung

➢ Takeaway:

„As-a-Service“-Modelle senken Kosten, steigern Nachhaltigkeit & binden

Kunden
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Investor & Inkubator: IKEA hat NORNORM als Venture mitgegründet und 

finanziert.

Lieferketten- & Design-Partner: stellt Möbel, Logistik und 

Produktentwicklungskapazitäten bereit.

Strategisches Lernfeld: nutzt NORNORM, um Kreislaufmodelle („Furniture-

as-a-Service“) zu testen und Erkenntnisse in die eigene Nachhaltigkeitsstrategie 

einfließen zu lassen.

Damit zeigt IKEA, dass selbst ein globaler Marktführer aktiv in zirkuläre 

Geschäftsmodelle investiert – ein starkes Signal auch für KMUs.

Ikeas Rolle bei NorNorm
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TooGoodToGo: die Food Waste Plattform

Zweiseitiges Wertversprechen: 

- Konsument: Günstiger Preis

- Konsument: Überraschungseffekt und 

Gamification

- Plattformteilnehmer: Sichtbarkeit und 

Marketing für die Plattformteilnehmer 

➢ Nachhaltigkeit als einer von mehreren 

Wertmechanismen

Value Capturing: 

• Kunde zahlt eine Gebühr über die 

Plattform, davon geht ein fixer Anteil an 

TooGood ToGo
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Prozess und 
Ausblick
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Der Prozess – in fünf Schritten zum grünen Geschäftsmodell
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Workshopreihe “Green Business Models”

1. KICK-OFF WORKSHOP 
(19. NOVEMBER)

2. IDEENGENERIERUNG & 
KONZEPTION  (4. DEZEMBER)

3. TESTPLAN & IMPLEMENTIERUNG
(5. DEZEMBER +  FOLLOW-UP CALL 1H)

Z
ie

l

Eine grüne Vision entwickeln

Ein Kick-off Call und Hausaufgabe 

(45 min online)

Ableitung strategischer Implikationen

1  Tag Workshop inkl. Follow-up Call

(ca. 8 Firmen) 

Generierung von Ideen & 

Geschäftsmodellen

1 Tage Workshop

(ca. 8 Firmen)

K
e

rn
a

k
ti

v
it

ä
t

E
rg

e
b

n
is

Workshopreihe: grüne Geschäftsmodelle entwickeln

F
o

rm
a
t

Ergebnis: Identifikation grüner Geschäftsmodelle inkl. einer passenden Roadmap 

mit den kritischen zu testenden Annahmen 

• Ableitung der kritischen Annahmen

• Aufsetzen eines Testplans 

• Follow-up Call je Unternehmen (1h)

• Status quo & Zielsetzung

• Umfeldanalyse mit Fokus auf 

Nachhaltigkeitstrends & Technologien

• Klar definierte “grüne” Vision

• 1–2 beschriebene nachhaltige Ge-

schäftsmodellideen pro Unternehmen 

• 5-10 Teilnehmerfirmen

• 2 bis 3 Personen pro Firma 

• 2.990 Euro pro Firma

• Standort: Graz 
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Diskussion und Fragen 
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Kontakt
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Unsere Kontaktdaten

Christoph Wecht

VRP und Senior Expert

christoph.wecht@bmilab.com

Leonie Schäfer

Senior Innovation Consultant

leonie.schaefer@bmilab.com

mailto:christoph.ropp@bmilab.com
mailto:leonie.schaefer@bmilab.com
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