Green Transformation Map 2026 :.

Fur KMU

Mein personlicher Plan zur Erfiillung aller direkten und
indirekten Anforderungen zur griinen Transformation www.greentech.at/transformation

1. Themen priifen! 2 Punkte bei Themen & MaBnahmen: Status markieren! 3 Details planen!
Trifft min. ein Unterpunkt zu, wird das Thema relevant. J&hrlich Uberprifen und Anwendungspflichten beachten. Q geplant O in Umsetzung . erledigt Z.B. DeadJines, N.I.eil_ensteine, Verantwortliche, etc. notieren.
Unterpunkte abhaken < Platz fur persénliche Planung. ______
Betrifft mich das Thema? Gesetz & Beschreibung ~ Wichtige Infos Weitere mdgliche MaBnahmen
EmpCo Rechtsrahmen: O Bestandsaufnahme aller Umwelt- und Nachhaltig- O Selbst erstellte Umweltsiegel entfernen, sofern sie nicht O Kommunikation friihzeitig an neue Vorgaben anpassen
(Empowering Consumers for - Marz 2024: In Kraft getreten keitsaussagen durchfuhren (Verpackungen, Website, auf einem unabhangig gepruften Zertifizierungssystem - ¢
the Green Transition) - Mé&rz 2026: Frist flr nationale Umsetzung Werbung, Produktnamen) beruhen O Vertrauen bei Konsument:innen durch verifizierbare
Schutz vor irrefihrenden Um- - Seit Marz 2026: Nationale Umsetzung Y L __o_____- L __o_____ Umweltaussagen starken
weltaussagen (Greenwashing). (AT: UWG-Novelle noch ausstandig) O Begriffe wie ,umweltfreundlich” oder ,,griin" sind O Zukunftsversprechen absichern: Aussagen wie klima- <&
KOMMUNIKATION Verbietet u. a. nicht nachweisbare  Anwendungspflichten: nur zulassig, wenn eine nachweisbare ,,anerkannte neutral bis 2030 sind nur zuldssig mit konkretem Nachhaltigkeitssiegel mit anerkanntem Zertifizierungs-
Umweltaussagen und Werbung - Ab 27. September 2026: Alle Unternehmen, hervorragende Umweltleistung” vorliegt (z. B. EU Reduktionsplan, messbaren Zwischenzielen und un- system nutzen
[ Hersteller mit CO,-Kompensation. Die er- die Umweltaussagen gegeniiber Verbraucher Ecolabel, EMAS). Generische Claims ohne Nachweis abhéngiger Verifizierung
O Verkaufer ganze_nde Green Claims Directive treffen %}]d verboten. - Interne Prozesse zur Uberpriifung von Umweltaussagen
O Dienstleister soll Mindeststandards und unab- L ____. O Informationspflichten erfullen: Verbraucher aktiv tber aelsiieren
Endprodukten fil hangige Prufung einfuhren. O CO,-Kompensations-Claims streichen: Werbung mit Haltbarkeit, Reparierbarkeit und Software-Update-
you Vnerll:::ughesn & @ q:}:_ @ klimaneutral auf Produktebene basierend auf Offset- Dauer der Produkte informieren _Gl_al:b_w_i]r_di_g; I_\le:c%r;al_ti;jlzei_ts_k(_)r;]r;\u_ni_k;t?o; ;|; \;V;t;-_ -
ting ist per se unzuldssig Q ;
------------------------------ bewerbsvorteil nutzen
PPWR - Verpackungsverord- Rechtsrahmen: O Konformitatsbewertung fir jede Verpackungsart O Digitale Informationen bereitstellen (z. B. QR-Code) flr O Verpackungsdesign friihzeitig auf Recyclingfahigkeit
PPWR nung (EU) 2025/40 - Februar 2025: In Kraft getreten durchfiihren, technische Dokumentation erstellen bestimmte Verpackungsangaben optimieren
In Kraft seit 11.02.2025 Anwendungspflichten: &L _____ L L_______ .
VERPACKUNG Gilt ab 12.08.2026 - Ab 12. August 2026: Verordnung gilt allgemein O Verpackungsminimierung: Gewicht und Volumen auf O Ab 2030: Recyclingfahigkeit nachweisen, Mindest-Re- O Mehrweg- und Nachfiillsysteme evaluieren
Z EU-weit einheitliche Verordnung (u. a. PFAS-Grenzwerte flr lebensmittel- das funktional notwendige MaB reduzieren zyklat-Anteile einhalten, keine Einwegplastik-Kleinver- -/ ¢
L : fur Verpackungen und Ver- beruhrende Verpackungen, Konformitats-und & packungen im Gastrobereich O Rezyklat-Einsatz erhéhen u. Lieferantenbeziehungen fir
- Unternehmen, d_le Verpackun_gen auf packungsa_bfélle. Ziele: \{erp?— . Dokumentationspflichten) Q PFAS-Grenzwerte bei lebensmittelberthrenden Ver- £ _ o o _______ Sekundarrohstoffe aufbauen
T dem EU-Markt in Verkehr bringen - ckungen bis 2030 recyclingfahig, - Ap 2030: Mindestanforderungen Recyclingfa- packungen einhalten O Ab 2035: Verpackungen miissen in einem existierenden &
) unabhanglg. o Grof-le undlArt Ab:allreduktlon (5 % bis 2030, higkeit, Rezyklat-Quoten fur Kunststoff, Einweg- & ______ Recyclingsystem groBmaBstablich verwertet werden O Innovative, nachhaltige Verpackungslsungen als Markt-
e O Fulfillment-Dienstleister :(Slaf—::tgi(l):?’i’efl\:lrlvr\lgezt-igge; verbote (z. B. Gastro-Kleinverpackungen) O Harmonisierte Kennzeichnung anbringen (Material, konnen differenzierung nutzen
—l [ Hersteller 7 g. y : - Ab 2035: GroBmaBstabliches Recycling aller Entsorgung): Details durch Durchfihrungsrechtsakte &L _ _ _ _ _ _ _ o ___
harmonisierte Kennzeichnung. 1 . N . K A I e el
LL O Importeure Verpackungen muss mdglich sein (friihestens ab 2028) O Erweiterte Herstellerverantwortung (EPR): Registrierung Verpackungsreduktion als Kostensenkungshebel nutzen
o O Vertreiber @ ) I u. finanzielle Beitrage fir Sammlung u. Recycling
oo ‘y _____________________________
w O e
I Right-to-Repair-Richtlinie Rechtsrahmen: Q Reparaturinfrastruktur aufbauen Q Keine Reparaturhindernisse einbauen: Verbot von O Reparatur-Services als Kundenbindungsinstrument und
L_) R2R (EV) 2024_/1799 - Juli 2024: In Kraft getreten NS &L ________ vertraglich‘en, hardware- oder soft\_/vareseiti_gen Maf3- neue Einnahmequelle nutzen
— In Kraft seit 30.07.2024 - Bis Juli 2026: Nationale Umsetzung O Reparaturpflicht nach Gewahrleistung: Auf Verlangen nahmen, die Reparaturen durch Dritte verhindern &7
N Umsetzung bis 31.07.2026 Anwendunaspflichten: des Verbrauchers muss das Produkt zu einem ange- &L _ o ___________ O Produkte von Anfang an reparierbar gestalten
[ REPARATUR Hersteller bestimmter Produkte ) ) 95P ) messenen Preis und in angemessener Frist repariert O Standardisiertes Reparatur-Informationsformular (Design for Repair)
w miissen Reparaturen auch nach - Se'(; é“n' ZOTSb Rfefears|erbarkﬁltsanforze_ltukr:lgen werden bereitstellen (Preis, Dauer, Bedingungen) A
(7, [ Batterien fiir Verkehrmittel A"b|a“f der Gewéhrleisfung durch- ;J;genneegllzjeseignu_rvor;wartp onesund Tablets o o _____ & . O Take-Back- und Refurbishment-Programme aufbauen
L [ Smartphones & Tablets fuhre"n. Reparatur verlangert . ) O Ersatzteile Uber die in der jeweiligen Okodesign-Ver- Q Hinweis Kaufrecht: Wéhlt der Verbraucher Reparatur /<&
) OH . Gewahrleistung um 1Jahr. Verbot - Ab 31. Juli 2026: Hersteller von Produkten mit ordnung festgelegte Dauer verfiigbar halten (z. B. 7 statt Ersatzlieferung, verlangert sich die Gewahrleis- PasaEHN e Ung PernesdEria fmi vnskhEn-
aushaltsgerate R turhinderni (ver- Okodesignreparierbarkeitsverordnung (Anhan - ) ’ « P
O Elektr. Displ V0nI ehDara :r in ernlfssen ve 5 e 9 9 Jahre fur Smartphone-Displays/Akkus) tung um 12 Monate (betrifft alle Verkaufer) gigen Werkstatten starken
ektr. Displays traglich, Hardware, Software). V4 V4
[ SchweiBgerate D) [ Hinweis: Erweiterung der Produktgruppen /N Reparatur iNformationen und anleitungen farun- T T L Y T o
@ Oé} i 5 e O Reparaturinformationen und -anleitungen ftir un Kreislaufwirtschaftliche Geschaftsmodelle evaluieren
[ Server = . @ - iR e e e S TR RE SN S abhéngige Werkstatten zuganglich machen
CBAM (Carbon Border Rechtsrahmen: O Status als zugelassener CBAM-Anmelder beantragen O Quartalsweise Mindestzahl an Zertifikaten vorhalten O CO,-FuBabdruck in der Lieferkette systematisch erfassen
CBAM Adjustment Mechanism) - Mai 2023: In Kraft getreten (Uber CBAM-Register), quartalsweise Mindestzahlan " ¢ NS
CO,-Grenzausgleich: Wer be- - Oktober 2023: Ubergangsphase gestartet Zertifikaten vorhalten (ab Importjahr 2027) Q Jahrliche CBAM-Erklarung im CBAM-Register ein- O Umstieg auf Lieferanten mit geringeren Emissionen prifen
stimmte Coz—inteAnsAive Waren - Januar 2026: Start definitive Phase Z m----- - e T T T reichen (erstmals bis 30. September 2027 fur das Jahr N\~ <& .
IMPORTE (z. B. Stahl, Aluminium, Zement) A E e TC IS O Emissionsdaten der importierten Waren erheben: 2026) Langfristig auf sauberere Produktionsverfahren setzen
aus Nicht-EU-Landern importiert, SR — . . . Graue Emissionen (direkt und indirekt) pro Produkt <&+
: . -Zertifi . = S€elt Ol Januar AMPONteUrcivVonFZement; Hersteller im Drittland beschaffen T T T T T T T T T T T T T
Warengruppen aus EU-Drittstaaten: muss CO,-Zertifikate kaufen. So : 0 . ! vom
O] Zement O Dungemittel wird verhindert, dass Unterneh- Elsen/StahfIf, Alur:"_n'l:mé Dllj_ngzmlttel, Strom und e (Im Drittland bereits gezahlte CO,-Preise kénnen an- Dekarbonisierungsprojekte anstofien
u ] . . . . — - — = T T T N N e e e e e e e e e e e e e 2
. 9 men ihre Produktion in Lander U RIS AT o) : CBAM-Zertifikate kaufen (Preis orientiert sich am EU- gerechnet werden) o s }
O Eisen u. Stahl O Strom mit niedrigeren Klimaauflagen Zulassung als CBAM-Anmelder erforderlich ETS-Preis) O Wettbewerbsfahigkeit durch friihzeitige CO,-Reduktion
O Aluminium O Wasserstoff verlagern (sog. Carbon Leakage). - Ab O1. Februar 2027: Verkauf der CBAM-Zer- Vi ﬁléc}hern
) tifikate T TTT T T I I I mmEmmmn mm m T T T T T T e
AUSNAHME: Importeure 'D €
unter 50 Tonnen Eigenmasse @ °e - Bis 30. September 2027: erste CBAM-Erklarung
& Abgabe (Importjahr 2026)
Beschreibung Wichtige Infos Welche MaBnahmen kann ich umsetzen?
EU-Taxonomie-Verordnung Sinnvoll, um wirtschaftlichen Vorteil zu erhalten oder Daten an berichtspflichtige Kunden liefern zu O Freiwillige Taxonomie-Analyse zur Identifikation O Nachhaltige Geschaftsmodelle entwickeln, die
TAXONOMIE Ein EU-weites Klassifikationssystem, das festlegt, welche kénnen. nachhaltiger Geschaftsfelder taxonomiekonform sind
FINANZEN wirtschaftlichen Aktivitaten als 6kologisch nachhaltig gel- RR™: - Juli 2020: In Kraft getreten ﬁ ________________________ Q’_ ________________________
: : ' ten. Berichtspflichtige Unternehmen mussen offenlegen, - Januar 2026: Vereinfachte Offenlegungsregeln (Delegierte VO (EU) 2026/73) in Kraft O Nachhaltige Investments und Finanzierungsmaog- O Wettbewerbsvorteile durch als nachhaltig klas-
O Kredit / F.|nan2|erung welcher Anteil ihrgs Umsatzes, ihrer Investitionen AP":- Seit GJ 2022: Offenlegungspflichten fiir Finanzmarktteilnehmer {iyghkeiten (Green Bonds) erschlieBen }ifizierte Aktivitaten sichern
O :'fxx;nozle-Daten ﬁgiﬁﬁzftfgli ift?ﬁ?a‘sfeunsge;i?fgﬂt(oplz)() auf solche - Seit GJ 2021/22: PIE*s prufen und Taxonomiefahigkeit und -konformitat versffentlichen & oo E -
SRS ' - Seit GJ 2024: PIE*s prifen und Taxonomiefahigkeit und -konformitat veréffentlichen
o g‘::;:sgz:gs @ @ - Ab GJ 2027: Pflicht fur alle CSRD-pflichtigen Unternehmen
CSRD CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) Sinnvoll, weil berichtspflichtige Kunden Daten anfragen werden -> VSME*** wurde extra dafiir entwickelt. O Freiwillige Berichterstattung nach anderen O ESG-Daten nutzen, um Attraktivitat am Finanz-
AT: NaBeG (Nachhaltigkeitsberichtsgesetz) RR™:- Januar 2023: In Kraft getreten Standards (z. B. VSME-Standard***, GRI (Global markt und flr Investor:innen zu erhéhen
BERICHTE EU-Rechtsrahmen fr Nachhaltigkeitsberichterstattung. - April 2025: ,Stop the Clock”-Richtlinie (Verschiebung der Anwendungspflicht) Rep°’:'”9 '”'t'at"(‘?)%"'ietrtwagbe”t . '”f‘;.orr:*t‘.at" A S —-- -
O Zulieferer von CSRD- Unternehmen mussen im Geschaftsbericht offenlegen, wie - Februar 2026: Omnibus-I-Richtlinie (Vereinfachung und Anpassung der GréBengrenzen) Er;izpn;ahgnjz:‘zjz bleedei)ernZnen SHICSBIICHTIgEY O Wettbewerbsvorteile bei der Talentakauise durch
\¢ pflichtigen Unternehmen sie agf Umwelt gnd Gesel.llschaft'wwken und wie Nachhal- B i A e e L s @ @ e A e e p transparente Nachhaltigkeitskommunikation
: : o tigkeitsthemen ihr Geschaft beeinflussen (sog. ,doppelte . . Lo T e T I ¥ Lo _______
(&) %mmbus: ,7Value Chafln Cap e, B i) meeh BV s i AP":- Seit GJ 2024: PIEs* berichten nach ESRS*** T S s s s s s s s s s s s s
egrenzt / Datenanfragen, : . . )
- ] aber: Kunden fragen (ESRS = European Sustainability Reporting Standards). - Ab GJ 2027: EU-Unternehmen: >1.000 MA und > 450 Mio. € Nettoumsatz
(a'd trotzdem nach o m - Ab GJ 2028: Nicht-EU-Unternehmen: Mutterkonzern > 450 Mio. €
Q ESG-Daten! @ @ (am)] @ EU-Nettoumsatz mit EU-Tochter > 200 Mio. € Umsatz
; CSDDD CSDDD (Corporate Sustainability Due Sinnvoll, weil als Zulieferer indirekt betroffen, da groBe Kunden ESG-Daten anfragen werden. O Freiwillige Lieferketten-Risikoanalyse als Wettbewerbsvorteil (z. B. bei 6ffentlichen Ausschreibungen, auBer-
or Diligence Directive) RR™:- Juli 2024: In Kraft getreten dem um Vertrauensbasis gegentiber Kund:innen und Offentlichkeit zu starken, Image und Attraktivitat fir
< LIEFER- Glesetzliche Sorgfaltspflight fir groBe EU—.Unternehmen: - Februar 2026: Omnibus-I-Richtlinie (Vereinfachung und Verschiebung der Fristen) ;)vestor:mnen verbessern, auf Fragen groBer Kund:innen, die CSDDD-pflichtig sind, vorbereitet sein
< KETTE f/l"e mu;sen pLL;fen, Olbt': |hdren glok&alen 'l-t'efe"kit__tgl" . - Bis Juli 2028: Umsetzung in nationales Gesetz ¥ o o o o o o s o s m o o — o —m e —— o —— - - - - -
enschenrechte verletzt oder die Umwelt geschadig

AP":- Ab 26. Juli 2029: EU-Unternehmen mit > 5.000 MA UND > 1,5 Mrd. € Nettoumsatz weltweit und

0] KMU als Lieferant von el = ) GRIEIEEE WlgIEE: Nicht-EU-Unternehmen mit > 1,5 Mrd. € EU-Nettoumsatz

CSDDD-pflichtigen o
Unternehmen @ g @ (m)]
(>5.000 MA
>1,5 Mrd. €)

ESPR. DPP ESPR / Okodesign-Verordnung Sinnvoll, da je nach Produktgruppe verpflichtend (delegierte Rechtsakte abwarten). Vorbereitung O Circular-Design-Prinzipien friihzeitig Innovation in Recyclingtechnologien und Sekun-
o + Digitaler Produktpass (DPP) empfohlen. in die Produktentwicklung integrieren darrohstoffen
OKODESIGN Rahmenverordnung fiir Nachhaltigkeitsanforderungen an RR™: - Juli 2024: In Kraft getreten - E e m -
O Zulieferer o. Hersteller nahez_u alle ph‘ysischen_GUter am EU—Ma_rkt (Haltbarkeit, - Ab 2026-2030: Delegierte Rechtsakte pro Produktgruppe O Sobald verfligbar: DEP als Differenzierungsmerk- O Wettbewerbsvorteille durch nachhaltige Pro-
von Produkten, fiir die Reparierbarkeit, Recycllngféhlgkelt, Dlgltale.r. Produktpgss). AP:- Ab 19. Juli 2026: Vernichtungsverbot far unverkaufte Textilien/Schuhe mal und Transparenzinstrument nutzen duktgestaltung erzielen
DPP-Pflichten gelten Konkrete Anforderungen je Produktgruppe tber delegierte (GroBe Unternehmen >250 MA) YL ______ K ______
Erste Produktgruppen: Rechtsakte. - Ab 19. Juli 2030: Vernichtungsverbot fir mittlere Unternehmen (< 250 MA, < 50 Mio. € Umsatz) Q Nachhaltige Qeschéftsmodelle (Product-as-a-
Mg;z;;‘::tg:gzirs::iw’ @ Q‘g} P:i‘:, - Je Produktgruppe: Okodesign-Anforderungen und DPP treten mit dem jeweiligen delegierten Service, Leasing) evaluieren
(ab 2626/27) Rechtsakt in Kraft Y e e e e e e -
O Freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung (VSME- Empfohlen wenn: Strategischer Vorteil Q VSME-Standard herunterladen und Anforderun- Q CO,-Bilanz als Kernstiick
Standard***) [ Kunden ESG-Daten verlangen Mit einem freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht nach VSME*** beant- gen priifen ? _________________________
Freiwilliger EU-Berichtsstandard fiir nicht berichts- O Employer Branding verbessern  wortet man ESG-Anfragen von Banken und GroBkunden mit effizient <& O Wesentlichkeitsanalyse (vereinfacht)
pflichtige KMU (EFRAG, Dez. 2024). Schlankes Format 0O Finanzierung/Kredit geplant mit einem Dokument statt mit Dutzenden Einzelfragebogen. Das Q Mit Basis-Modul starten (niedrige Einstiegshiir- e
mit Basis-Modul (B1-B11) und optionalem umfassendem [0 Wettbewerbsvorteil sichern spart Zeit, sichert die Po§|t|on in der Lleferkettg berlghtspfllghtlger de) e T VeTleE WEl B @ oS & Tarmp-
Modul (C1-C9). Kunden und verschafft einen Vorsprung, falls die Berichtspflicht V4 s
spater doch greift. oo TTTTTTToomTTTEm T E T &
O CO,-Bilanzierung & Klimastrategie Relevant wenn: Strategischer Vorteil Q Corporate Carbon Footprint (CCF) berechnen Q Energieeffizienz-MaBnahmen umsetzen
Systematische Erfassung der Treibhausgasemissionen [ Energieintensiv Die CO,-Bilanz deckt die gréBten Energie- und Kostentreiber auf - oft f_ ________________________ ,_f _________________________
(Corporate Carbon Footprint nach GHG Protocol, Scope O Kunden fordern CO,-Daten mit direktem Einsparpotenzial. Zugleich ist sie oft Pflichtgrundlage fur Scope 1+2 priorisieren, Scope 3 planen PV-Anlage / Griinstrom priifen
1-3) als Grundlage fiir Klimastrategie und Reduktions- [ Férderungen beantragt Forderungen, grine Finanzierungen und CO,-Anfragen von Kunden. V4
ziele. 0] el e Sl Wer fruh mIS.St’ re‘d_umert gezielt seinen Impact, statt unter Zeitdruck Reduktionsziele setzen (z. B. SBTi flir KMU) Green Tech Valley: CCF-Tools & Forderberatung
und Reputationsrisiko. Y
ESG-Rating & Employer Branding Relevant wenn: Strategischer Vorteil O EcoVadis oder vergleichbares Rating beantragen O Mitarbeiter:innen einbinden (Green Team)
O Extern validierte Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung O Offentl. Auftrége angestrebt Ein extern gepriftes ESG-Rating (z. B. EcoVadis) ist im B2B-Geschaft ~ ~~- ¢ NS &
(z. B. EcoVadis) schafft Vertrauen bei B2B-Kunden und 0O Fachkréftemangel zunehmend Eintrittskarte fir Ausschreibungen und grofie Kunden. O Nachhaltigkeitsstrategie auf Website kommuni- O Green Tech Valley: Skills & Kompetenzen,
Banken. Sichtbares Engagement starkt zugleich die [ B2B-Kunden ESG fordern Glaubwirdig kommuniziert, starkt nachhaltiges Engagement zugleich zieren www.greentech.at/skills
Arbeitgebermarke im Wettbewerb um Fachkrafte. [ Finanzierung geplant die Arbeitgebermarke, ein sprbarer Vorteil im Wettbewerb um Fach- V4
sz O Green Jobs u. Nachhaltigkeitskompetenzen férdern
Kreislaufwirtschaft & Ressourceneffizienz Empfohlen wenn: Strategischer Vorteil O Materialfluss-Analyse durchfiihren O Produkte flr Langlebigkeit und Reparierbarkeit
O Material, Energie und Abfalle im Kreislauf fiihren statt [ Hoher Materialkostenanteil Material im Kreislauf zu fihren senkt Einkaufs- und Entsorgungskosten Q ________________________ designen
linear verbrauchen - durch Wiederverwendung, [0 abhé&ngig v. Rohstoffimporten und macht unabhangiger von schwankenden Rohstoffpreisen und Abfalle als Ressource denken & ..
Reparatur und Sekundarrohstoffe. O Kunden Kreislaufwirt. fordern Importen. Langlebige, reparierbare Produkte erschlieBen neue Erlds- Sharing-/Leasing-Modelle priifen
[0 Hohe Abfallkosten modelle (Reparatur, Leasing) und erfiillen wachsende Kreislauf-An- T
forderungen von B2B-Kunden Q Recycling-Partnerschaften aufbauen  ~ &_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___________
9 : e O Green Tech Valley: Circular Economy Network
V4

Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Dokument eine einheitliche Personenbezeichnung verwendet. Diese gilt gleichermaBen fiir alle Geschlechter. Alle Personen sollen sich gleichermafBen angesprochen fihlen.

Definition KMU: Unternehmen, die 2 von 3 der folgenden Kriterien erflllen: < 250 MA, < 25 Mio. € Jahresbilanzsumme, < 50 Mio. € Umsatzerldse

Betroffene Akteure: @ Nachhaltigkeitsmanagement | O Einkauf/Beschaffung | Qualitdtsmanagement | f{Q: Marketing/Kommunikation | @ Recht/Compliance | Oé} Produktentwicklung/F&E | Q Kundenservice/After-Sales | Finance/Rechnungswesen | (N Controlling | O Geschéftsfihrung | Ili:l Produktion
- RE oo - ] = = (an) 9

Abkiirzungen: *PIE: Public Interest Entity = kapitalmarktorientierte Unternehmen, Banken, Versicherungen. CSRD-Welle 1 (seit GJ 2024): groBe PIEs > 500 MA | **RR = Rechtsrahmen, AP = Anwendungspflicht | *** VSME-Standard (Voluntary Standard for SMEs), ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

5 5 N . Karntner = Bund inisteri
Kofinanziert von der  Néhere Informa/tlonen zum z S U Sfo rm ) S F G » % Das Land G ﬁ Z Wirtschaftsforderungs L::d_ez’:én;:sc’:t.:,ir:tsc"aﬂ
: Programm IBW/EFRE- & JTF . Fonds P !
Europalschen Union finden Sie auf www.efre.gv.at. Ste]ermark Klima- und Umweltschutz,

sustainability transformation ~ NEUES DENKEN. NEUES FORDERN. Regionen und Wasserwirtschaft

Impressum: Green Tech Valley Cluster GmbH | www.greentech.at
Waagner-Biro-StraBe 100, 8020 Graz | Tel. +43 316/40 77 44-0 | welcome@greentech.at

Erstellt in Kooperation mit der susform GmbH und Spitzer Grafik.




FINANZEN & REPORTING

MARKETING

EINKAUF & LIEFERKETTE

PRODUKT & KREISLAUFWIRTSCHAFT

Green Transformation Map 2026

Mein persodnlicher Plan zur Erflllung aller direkten
Anforderungen zur griinen Transformation

Fur GroRunternehmen

www.greentech.at/transformation

3. Details planen!
Z. B. Deadlines, Meilensteine, Verantwortliche, etc. notieren.
< Platz fir persénliche Planung

2. Punkte bei Themen & MaBnhahmen: Status markieren!

Qgeplant OinUmsetzung .erledigt

1. Themen priifen!
Trifft min. ein Unterpunkt zu, wird das Thema relevant. Jahrlich Gberprifen und Anwendungspflichten beachten.
Unterpunkte abhaken

Betrifft mich das The

CSRD

BERICHTE

O pies*

[ EU-Unternehmen: > 1.000 MA
u. > 450 Mio. € Nettoumsatz

[ Nicht-EU-Unternehmen:
Mutterk. > 450 Mio. € EU-
Umsatz mit EU-Tochter
> 200 Mio. € Umsatz

Taxonomie

FINANZIERUNG

[ cSRD-pflichtig
(PIEs*: ab GJ 2024,
GroBe Kapitalgesellschaften
(>1.000 MA u.
> 450 Mio. € Umsatz):
ab GJ 2027)

KOMMUNIKATION

O Hersteller
O Verkaufer
[ Dienstleister

von Endprodukten
und -services fiir
Verbraucher

CSDDD

LIEFERKETTE

O EU-Unternehmen:
>5.000 MA u. >1,5Mrd. €
Nettoumsatz weltweit

O Nicht-EU-Unternehmen:
>1,5Mrd. €
EU-Nettoumsatz

CRMA
ROHSTOFFE

[ Unternehmen, die gelistete o.
strategische Rohstoffe/Waren aus dem
EU-Ausland importieren UND diese
zur Herstellung strat. Techno-
logien verwenden UND
> 500 MA u. > 150 Mio. €
Jahresnetto-
umsatz haben

CBAM
IMPORTE

Warengruppen aus EU-Drittstaaten:
O Zement O Diingemittel
O Eisen u. Stahl [ Strom
O Aluminium [0 Wasserstoff

AUSNAHME: Importeure unter
50 t. CBAM-Waren pro Jahr
(auBer Strom u.
Wasserstoff)

EUDR

ENTWALDUNG

Unternehmen, die folgende Rohstoffe/
Produkte in der EU in Verkehr bringen,
exportieren oder importieren:
Rinder, Kakao, Kaffee, Palmol,
Kautschuk, Soja, Holz u.
daraus hergest. Produkte
(z. B. Fleisch, Reifen, ...)

ESPR

OKODESIGN

Alle Unternehmen, die physische
Giter in der EU herstellen,
importieren oder vertreiben

(Siehe Produktgruppen
It. erstem Arbeitsplan
2025-2030)

R2R
REPARATUR

[ Batterien fiir Verkehrmittel
O Smartphones & Tablets

O Haushaltsgerite

O Elektr. Displays

O SchweiBgerite

O Server

PPWR
VERPACKUNG

Unternehmen, die Verpackungen
auf dem EU-Markt in Verkehr bringen -
unabhdngig von GroBe und Art
O Fulfillment-Dienstleister

O Hersteller
O Importeure
O Vertreiber

Gesetz & Beschreibung

CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) AT: NaBeG

EU-Rechtsrahmen flr Nachhaltigkeits-
berichterstattung. Unternehmen mus-
sen im Geschaftsbericht offenlegen,
wie sie auf Umwelt und Gesellschaft
wirken und wie Nachhaltigkeitsthemen
ihr Geschaft beeinflussen. Berichtet
wird nach EU-Standards (ESRS =
European Sustainability Reporting
Standards).

@E 28

EU-Taxonomie-Verordnung

Ein EU-weites Klassifikationssystem,
das festlegt, welche wirtschaftlichen
Aktivitaten als 6kologisch nachhaltig
gelten. Berichtspflichtige Unternehmen
mussen offenlegen, welcher Anteil
ihres Umsatzes, ihrer Investitionen
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx)
auf solche nachhaltigen Aktivitaten
entfallt.

@F2

EmpCo oder ECGT
(Empowering Consumers for the
Green Transition)

Schutz vor irrefihrenden Um-
weltaussagen (Greenwashing).
Verbietet u. a. nicht nachweisbare
Umweltaussagen und Werbung mit
CO,-Kompensation. Die ergdnzende
Green Claims Directive soll Mindest-
standards und unabhangige Prifung
einflhren.

SRR

CSDDD
(Corporate Sustainability Due Dili-
gence Directive)

Gesetzliche Sorgfaltspflicht fur groBe
EU-Unternehmen: Sie mussen prufen,
ob in ihren globalen Lieferketten
Menschenrechte verletzt oder die Um-
welt geschadigt wird - und dagegen
vorgehen.

@704

CRMA (European Critical Raw Mate-
rials Act)

EU-Verordnung zur Sicherung der Ver-
sorgung mit kritischen Rohstoffen wie
Lithium, Kobalt oder Seltenen Erden.
Unternehmen, die solche Rohstoffe
importieren, mussen ihre Lieferketten
regelmaBig auf Risiken prifen.

T [

CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism)

CO,-Grenzausgleich: Wer best.
CO,-intensive Waren (z. B. Stahl,
Aluminium, Zement) aus Nicht-EU-
Landern importiert, muss CO,-Zer-
tifikate kaufen, so wird verhindert,
dass Unternehmen ihre Produktion in
Lander mit niedrigeren Klimaauflagen
verlagern (sog. ,Carbon Leakage").

@wE

EUDR (European Union Deforestation
Regulation)

Sorgfaltspflicht fur Unternehmen um
sicherzustellen, dass bestimmte Roh-
stoffe (Rinder, Kakao, Kaffee, Palmaol,
Kautschuk, Soja, Holz) und daraus
hergestellte Produkte am EU-Markt
nicht zu Entwaldung beigetragen
haben.

@3V

ESPR (Ecodesign for Sustainable
Products Regulation)

Rahmenverordnung fir Nachhaltig-
keitsanforderungen an nahezu alle
physischen Guter am EU-Markt (Halt-
barkeit, Reparierbarkeit, Recycling-
fahigkeit, Digitaler Produktpass). Kon-
krete Anforderungen je Produktgruppe
Uber delegierte Rechtsakte.

@ s [ @

Right-to-Repair-Directive

Hersteller bestimmter Produkte
mussen Reparaturen auch nach Ab-
lauf der Gewahrleistung durchfihren.
Reparatur verldangert Gewahrleistung
um 1 Jahr. Verbot von Reparatur-
hindernissen (vertraglich, Hardware,
Software).

@ % OE

PPWR
(Packaging and Packaging Waste
Regulation)

EU-weit einheitliche Verordnung fiir
Verpackungen und Verpackungs-
abfalle. Ziele: alle Verpackungen bis
2030 recyclingfahig, Abfallreduktion
(5 % bis 2030, 15 % bis 2040), Min-
dest-Rezyklat-Anteile, Mehrwegsys-
teme, harmonisierte Kennzeichnung.

@ 7MY

Wichtige Infos

Rechtsrahmen:

- Januar 2023: In Kraft getreten

- April 2025: ,,Stop the Clock"-Richtlinie

- Februar 2026: Omnibus-I-Richtlinie

- Bis Marz 2027: Nationale Umsetzung der
Omnibus-Anderungen

Anwendungspflichten:

- Seit GJ 2024: PIEs* berichten nach ESRS

- Ab GJ 2027: EU-Unternehmen: > 1.000 MA
und > 450 Mio. € Nettoumsatz

- Ab GJ 2028: Nicht-EU-Unternehmen: Mut-
terkonzern > 450 Mio. € EU-Nettoumsatz
mit EU-Tochter > 200 Mio. € Umsatz

Rechtsrahmen:

- Juli 2020: In Kraft getreten

- Jan. 2026: Vereinfachte Offenlegungsre-
geln (Delegierte VO (EU) 2026/73) in Kraft

Anwendungspflichten:

- Seit GJ 2022: Offenlegungspflichten fur
Finanzmarktteilnehmer

- Seit GJ 2021/22: PIE*s priifen und ver-
offentlichen Taxonomiefahigkeit und
-konformitat

- Ab GJ 2027: Pflicht fir alle CSRD-pflich-
tigen Unternehmen

Rechtsrahmen:

- Méarz 2024: In Kraft getreten

- Mérz 2026: Frist fur nationale Umsetzung
(AT: UWG-Novelle noch ausstandig)

Anwendungspflichten:

- Ab 27. September 2026: Alle Unternehmen,
die Umweltaussagen gegenlber
Verbraucher treffen

Rechtsrahmen:

- Juli 2024: In Kraft getreten

- Februar 2026: Omnibus-I-Richtlinie (Ver-
einfachung und Verschiebung der Fristen)

- Bis Juli 2028: Umsetzung in nationales
Gesetz

Anwendungspflichten:

- Ab 26. Juli 2029: EU-Unternehmen mit
>5.000 MA UND > 1,5 Mrd. € Nettoumsatz
weltweit und Nicht-EU-Unternehmen mit
>1,5 Mrd. € EU-Nettoumsatz

Rechtsrahmen:

- Mai 2024: In Kraft getreten

- Bis 2030: Stufenweise Festlegung von Re-
cyclingquoten und Diversifizierungszielen

Anwendungspflichten:

- Seit 2024: Unternehmen, die strategische/
kritische Rohstoffe importieren und in stra-
tegischen Technologien einsetzen, mit
> 500 MA und > 150 Mio. € Nettoumsatz

Liste der Rohstoffe:
siehe greentech.at/transformation
oder Anhang der Verordnung

Rechtsrahmen:

- Mai 2023: In Kraft getreten

- Oktober 2023: Ubergangsphase gestartet

- Januar 2026: Start definitive Phase

Anwendungspflichten:

- Ab 01. Januar 2026: Importeure von Ze-
ment, Eisen/Stahl, Aluminium, Diingemit-
tel, Strom und Wasserstoff aus Nicht-EU-
Landern — Zulassung als CBAM-Anmelder
erforderlich (Antrag bis 31. Marz 2026)

- Ab O1. Februar 2027: Verkauf der CBAM-
Zertifikate

- Bis 30. September 2027: erste CBAM-Er-
klarung & Abgabe (Importjahr 2026)

Rechtsrahmen:

- Juni 2023: In Kraft getreten

- Dezember 2025: Verschiebung des An-
wendungsbeginns

Anwendungspflichten:

- Ab 30. Dezember 2026: GroB3e und mittlere
Unternehmen (Sorgfalts- und Berichts-
pflicht)

- Ab 30. Juni 2027: Klein- und Kleinstunter-
nehmen (Sorgfalts- aber keine Berichts-
pflicht)

Rechtsrahmen:

- Juli 2024: In Kraft getreten

- Ab 2026-2030: Delegierte Rechtsakte pro
Produktgruppe

Anwendungspflichten:

- Ab 19. Juli 2026: Vernichtungsverbot fur
unverkaufte Textilien/Schuhe

- Ab 19. Juli 2030: Vernichtungsverbot fir
mittlere Unternehmen

- Je Produktgruppe: Okodesign-Anforde-
rungen und DPP treten mit dem jeweiligen
delegierten Rechtsakt in Kraft

Rechtsrahmen:

- Juli 2024: In Kraft getreten

- Bis Juli 2026: Nationale Umsetzung

Anwendungspflichten:

- Seit Juni 2025: Reparierbarkeitsanforde-
rungen und Energielabel fir Smartphones
und Tablets (eigene Okodesign-VO)

- Ab 31. Juli 2026: Hersteller von Produkten
mit Okodesignreparierbarkeitsverordnung
(Anhang 1)

Hinweis: Erweiterung der Produktgruppen
mit neuen Okodesign-Rechtsakten

Rechtsrahmen:

- Februar 2025: In Kraft getreten

Anwendungspflichten:

- Ab 12. August 2026: Verordnung gilt all-
gemein (u. a. PFAS-Grenzwerte fr lebens-
mittelberthrende Verpackungen, Konfor-
mitats- und Dokumentationspflichten)

- Ab 2030: Mindestanforderungen Recycling-
fahigkeit, Rezyklat-Quoten fur Kunststoff,
Einwegverbote (z. B. Gastro-Kleinverpa-
ckungen)

- Ab 2035: GroBmaBstabliches Recycling
aller Verpackungen muss maoglich sein

O O
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfthren (Inside-
Out & Outside-In)

Datenstruktur und -prozesse fiir ESRS-Datenpunkte auf-
bauen (Umwelt, Soziales, Governance)

Taxonomiefdhigkeit analysieren: Welche Wirtschaftsakti-
vitaten sind in der Taxonomie gelistet?

Taxonomiekonformitat prifen (dreistufig): 1) Technische
Bewertungskriterien erfillen, 2) DNSH-Prtfung (Do No
Significant Harm), 3) Soziale Mindeststandards einhalten

Bestandsaufnahme aller Umwelt- und Nachhaltigkeitsaus-
sagen durchfiihren (Verpackungen, Website, Werbung,
Produktnamen)

Begriffe wie ,,umweltfreundlich” oder ,,grin" sind nur
zuldssig, wenn eine nachweisbare ,,anerkannte hervor-
ragende Umweltleistung” vorliegt (z. B. EU Ecolabel,
EMAS). Generische Claims ohne Nachweis sind verboten.

CO,-Kompensations-Claims streichen: Werbung mit ,kli-
maneutral” auf Produktebene basierend auf Offsetting ist
per se unzulassig

Risikobasierte Lieferanten-Analyse durchftihren (Fokus
auf schwerwiegendste und wahrscheinlichste
Auswirkungen auf Menschenrechte und die Umwelt),
indirekte Lieferanten bei konkreten, Gberprifbaren
Hinweisen auf Risiken

Entsprechende Sorgfaltspflichten im Management ver-
ankern

Alle 3 Jahre Risikobewertung der Rohstofflieferkette

durchfthren, inkl.:

1) Mapping: Wo werden die strategischen Rohstoffe ge-
wonnen, verarbeitet, recycelt?

2) Risikoanalyse: Welche Faktoren konnten die Lieferkette
storen?

3) MitigationsmaBnahmen: Was tun wir bei identifizierten
Schwachstellen?

Status als zugelassener CBAM-Anmelder beantragen (tber
CBAM-Register)

Emissionsdaten der importierten Waren erheben: Graue
Emissionen (direkt und indirekt) pro Produkt vom Herstel-
ler im Drittland beschaffen

CBAM-Zertifikate kaufen (Preis orientiert sich am EU-ETS-
Preis)

Due-Diligence-System aufbauen - Drei kumulative Bedin-

gungen je Produkt sicherstellen: entwaldungsfrei (Stichtag

3112.2020), legal im Erzeugerland produziert, Sorgfalts-

erklarung liegt vor:

1) Informationssammlung inkl. Geolokalisierungsdaten der
Rohstoffquellen

2) Risikobewertung durchfiihren: Prifung der Lieferkette
auf Entwaldungsrisiko

3) RisikominderungsmaBnahmen umsetzen, wenn das
Risiko nicht vernachlassigbar ist

4) Sorgfaltserklarung (Due Diligence Statement = DDS)
digital im EU-Informationssystem einreichen

Betroffenheit der eigenen Produktgruppen prifen
(Arbeitsplan der Kommission verfolgen)

Produkte auf Haltbarkeit, Reparierbarkeit, Recyclingfahig-
keit optimieren

Digitalen Produktpass (DPP) erstellen und auf dem
Produkt zugdnglich machen (z. B. QR-Code) mit Infos zu
Material, UmweltfuBabdruck, Reparierbarkeit, Entsorgung

Reparaturpflicht nach Gewahrleistung: Auf Verlangen des
Verbrauchers muss das Produkt zu einem angemessenen
Preis und in angemessener Frist repariert werden
Ersatzteile Gber die in der jeweiligen Okodesign-Verord-
nung festgelegte Dauer verfligbar halten
Reparaturinformationen und -anleitungen flir unabhéngige
Werkstatten zuganglich machen

Konformitatsbewertung fur jede Verpackungsart durch-
fuhren und technische Dokumentation erstellen
Verpackungsminimierung: Gewicht und Volumen auf das
funktional notwendige Maf reduzieren

PFAS-Grenzwerte einhalten bei lebensmittelbertihrenden
Verpackungen

Harmonisierte Kennzeichnung anbringen (Material, Entsor-
gung): Details durch Durchfhrungsrechtsakte (ab 2028)

Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Dokument eine einheitliche Personenbezeichnung verwendet. Diese gilt gleichermaBen fiir alle Geschlechter. Alle Personen sollen sich gleichermafBen angesprochen fihlen.

Definition GroBunternehmen: Unternehmen, die in 2 aufeinander folgenden Jahren 2 von 3 der folgenden Kriterien erfullen: > 250 MA, > 25 Mio. € Jahresbilanzsumme, > 50 Mio. € Umsatzerlse

Betroffene Akteure: @ Nachhaltigkeitsmanagement | -Q Einkauf/Beschaffung | Qualitdtsmanagement | ({,(}5 Marketing/Kommunikation | @ Recht/Compliance | Qé} Produktentwicklung/F&E | ({} Kundenservice/After-Sales | Finance/Rechnungswesen | ()

Daten sammeln und Bericht verfassen

Veroffentlichung des Berichts im Lagebericht (zukiinftig
mit XBRL/ESEF-Tagging)
V4

Anteil Umsatz, CapEx und OpEx nach Taxonomiedefini-
tion berechnen

Selbst erstellte Umweltsiegel entfernen, sofern sie nicht
auf einem unabhéangig gepruften Zertifizierungssystem
beruhen

Zukunftsversprechen absichern: Aussagen wie ,klimaneu-
tral bis 2030" sind nur zulassig mit konkr. Reduktionsplan,
messbaren Zwischenzielen u. unabhangiger Verifizierung

Informationspflichten erfullen: Verbraucher aktiv tber
Haltbarkeit, Reparierbarkeit und Software-Update-Dauer
der Produkte informieren

MaBnahmenplan (Pravention, Mitigation, Beendigung)
entwerfen

Risikominderungsstrategie erstellen (Diversifizierung,
Substitution, Lagerhaltung)

Ergebnisse dokumentieren und dem eigenen Verwal-
tungsrat/Leitungsorgan vorlegen

Quartalsweise Mindestzahl an Zertifikaten vorhalten (ab
Importjahr 2027)
Y

Jahrliche CBAM-Erklarung im CBAM-Register einreichen
(erstmals bis 30. September 2027 fur das Jahr 2026)

Zusatzinfo:

(Im Drittland bereits gezahlte CO,-Preise kdnnen angerechnet
werden)

O

Referenznummern der Sorgfaltserklarung an Abnehmer in
der Lieferkette weitergeben

Nicht-KMU-Marktteilnehmer und -Handler: Jahrlich 6ffent-
lich Uber die Sorgfaltspflichtregelung berichten (z. B. auf
der Website)

Vernichtungsverbot fir unverkaufte Ware beachten (ab
07/2026 fiir GroBunternehmen): Unverk. Textilien/Schuhe
(inkl. Retouren) durfen nicht vernichtet werden — alter-
native Vertriebswege oder Weiterverwertung organisieren

Offenlegungspflicht: Jahrlich auf der Website veroffentli-
chen, wie viele unverkaufte Verbraucherprodukte entsorgt
wurden (Menge, Gewicht, Griinde, Entsorgungswege)
Konformitatsbewertung und technische Dokumentation
flr jedes Produkt erstellen

Keine Reparaturhindernisse einbauen: Verbot von vertrag-
lichen, hardware- oder softwareseitigen MaBnahmen, die
Reparaturen durch Dritte verhindern

Standardisiertes Reparatur-Informationsformular bereit-
stellen (Preis, Dauer, Bedingungen)

Hinweis Kaufrecht: Wahlt der Verbraucher Reparatur statt
Ersatzlieferung, verlangert sich die Gewahrleistung um 12
Monate (betrifft alle Verkaufer)

Digitale Informationen bereitstellen (z. B. QR-Code) fur
bestimmte Verpackungsangaben

Ab 2030: Recyclingfahigkeit nachweisen, Mindest-Rezyk-
lat-Anteile einhalten, keine Einwegplastik-Kleinverpackun-
gen im Gastrobereich

Ab 2035: Verpackungen missen in einem existierenden Re-
cyclingsystem groBmafstablich verwertet werden kénnen

Erweiterte Herstellerverantwortung (EPR): Registrierung und
finanzielle Beitrage fir Sammlung und Recycling

Abkiirzungen: *PIE: Public Interest Entity = kapitalmarktorientierte Unternehmen, Banken, Versicherungen. CSRD-Welle 1 (seit GJ 2024): groBe PIEs > 500 MA | ** VSME-Standard (Voluntary Standard for SMEs), ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
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Freiwillige MaBnahmen (sinnvoll bei Marktdruck)
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. Fonds
Steiermark A

Freiwillige Berichterstattung nach anderen Standards
(z. B. VSME**, GRI (Global Reporting Initiative), ...)
erwdagen, um Informationsanfragen aus Lieferketten be-
richtspflichtiger Unternehmen zu bedienen

ESG-Daten nutzen, um Attraktivitat am Finanzmarkt und
fur Investor:innen zu erhéhen

Wettbewerbsvorteile bei der Talentakquise durch trans-
parente Nachhaltigkeitskommunikation

Freiwillige Taxonomie-Analyse zur Identi-
%ation nachhaltiger Geschaftsfelder

Nachhaltige Investments und Finanzierungsmdglichkei-
Fpe)n (Green Bonds) erschlieBen

Nachhaltige Geschaftsmodelle entwickeln, die taxono-
miekonform sind
V4

Wettbewerbsvorteile durch als nachhaltig klassifizierte
Aktivitaten sichern

Vertrauen bei Konsument:innen durch verifizierbare Um-
weltaussagen starken

Kommunikation friihzeitig an neue Vorgaben anpassen
und Vertrauen bei Konsument:innen stérken

Glaubwdurdige Nachhaltigkeitskommunikation als Wett-
bewerbsvorteil nutzen

Freiwillige Lieferketten-Risikoanalyse als Wettbewerbsvor-
teil (z. B. bei 6ffentlichen Ausschreibungen, auBerdem um
Vertrauensbasis gegentiber Kund:innen und Offentlichkeit
zu starken, Image und Attraktivitat flr Investor:innen ver-
bessern, auf Fragen groBer Kund:innen, die CSDDD-pflich-
tig sind, vorbereitet sein

Closed-Loop-Systeme u. Kreislaufwirtschaft fur kritische
Rohstoffe aufbauen (z.B. internes Kupferrecycling wie AT&S)

Recyclingtechnologien evaluieren (z. B. CLARITY LIBS von
Binder+Co fir Aluminiumschrott)

Wettbewerbsfahigkeit durch friihzeitige CO,-Reduktion
sichern

Lieferketten-Transparenz und Rickverfolgbarkeit proaktiv
aufbauen

Entwaldungsfreie Beschaffung als Nachhaltigkeitsziel ver-
ankern

Circular-Design-Prinzipien friihzeitig in die Produktent-
wicklung integrieren

Sobald verfugbar: DPP als Differenzierungsmerkmal und
Transparenzinstrument nutzen

Reparatur-Services als Kundenbindungsinstrument und
neue Einnahmequelle nutzen

Reparatur-Netzwerke und Partnerschaften mit unabhangi-
gen Werkstatten starken

Rezyklat-Einsatz erhéhen und Lieferantenbeziehungen flr
Sekundarrohstoffe aufbauen

Innovative, nachhaltige Verpackungslésungen als Markt-
differenzierung nutzen

Controlling | % Geschaftsfiihrung | PILYI Produktion

= Bundesministerium
Land- und Forstwirtschaft,
Klima- und Umweltschutz,

Regionen und Wasserwirtschaft



